EXPERTENFORUM

Zwischen Nonprofit und Wirtschaft

Fiihrung beginnt bei der inneren Haltung - bei der Frage, wie ich Menschen begegne,
Verantwortung tibernehme und Orientierung gebe, besonders in Zeiten der Unsicherheit. Es
braucht Fiihrungspersénlichkeiten, die nicht nur reagieren, sondern bewusst gestalten.

Ich habe Filhrung sowohl in Wirtschafts-
unternehmen als auch in Nonprofit-Or-
ganisationen erlebt - zwei Welten, die
auf den ersten Blick sehr unterschiedlich
erscheinen, sich in ihrem Kern jedoch
erstaunlich nahe sind. Der gréBite Unter-
schied liegt im Zweck: Wahrend Unter-
nehmen primar wirtschaftliche Ziele
verfolgen, stehen in Nonprofit-Organi-
sationen gesellschaftlicher Mehrwert,
Sinn und Wirkung im Mittelpunkt. Diese
unterschiedliche Zielsetzung pragt die
Art der Fiihrung, ohne sie grundlegend
zu verandern.

In der Wirtschaft war Fiihrung fiir mich
stark von Zielorientierung, Effizienz und
Entscheidungsstarke bestimmt. Ergeb-
nisse waren messbar, Erwartungen klar
formuliert. Diese Struktur und Verbind-
lichkeit habe ich als wichtige Grundlage
wirksamer Fiihrung erlebt. Gleichzeitig
habe ich gelernt, wie entscheidend es
ist, Sinn und Orientierung nicht aus dem
Blick zu verlieren - besonders in Zeiten
hoher Dynamik.

.Unterschiedliche Ziel-
setzung pragt die Art der
Flihrung, ohne sie grund-
legend zu verandern.”
SUSANNE MAROSCH

In der Nonprofit-Organisation hat sich
der Kontext verdndert, nicht aber die
Verantwortung. Menschen engagieren
sich hier mit groBer Uberzeugung und
personlichem Einsatz. Diese intrinsische
Motivation ist eine enorme Starke, er-
fordert jedoch ebenso klare Fiihrung.
Gerade wenn der gemeinsame Zweck
im Vordergrund steht, braucht es Orien-
tierung, Priorisierung und transparente
Entscheidungen.

Trotz der unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen sind die grundlegenden
Anforderungen an Fiihrung erstaunlich
ghnlich. In beiden Kontexten geht es dar-
um, Menschen zu gewinnen, zu begleiten
und zu befahigen. Vertrauen, klare Kom-
munikation und Verldsslichkeit sind uni-
verselle Flihrungsprinzipien - unabhan-
gig davon, ob es um Marktanteile oder
gesellschaftliche Wirkung geht. Teams
wollen gehdrt werden, Orientierung be-
kommen und verstehen, wie ihr Beitrag
zum groBen Ganzen aussieht.

Ein wesentlicher Unterschied zeigt sich
im Umgang mit Ressourcen. Nonpro-

begrenzten finanziellen Mitteln, was

Kreativitat, Priorisierung und Koopera-
tion besonders wichtig macht. Flihrungs-
krafte miissen hier stdrker moderieren,
vermitteln und verbinden. Gleichzeitig
erlebe ich in diesem Umfeld eine hohe
Bereitschaft, Verantwortung zu liber-
nehmen und dber formale Rollen hi-
nauszudenken - eine Starke, von der
auch Wirtschaftsunternehmen lernen
konnen.

Aus meiner personlichen Erfahrung weifl
ich: Bute Fiihrung ist klar, zugewandt,
konsequent und wertebasiert. Ob Wirt-
schaftsunternehmen oder Nonprofit-

. Organisation - am Ende geht es darum,
fit-Organisationen arbeiten haufig mit °

Menschen zu befdhigen, gemeinsam

| wirksam zu sein.

g At
o
LRy

»
"oty

DWeissengruber

ZUR PERSON

Susanne Marosch ist dsterreichische Sozialunternehmerin sowie Obfrau und Geschéftsfiihrerin von Geben
fiir Leben - Leukamiehilfe Osterreich. Seit 2011 baute sie den Verein zur gréBten und erfolgreichsten
Stammzellspenderdatei Osterreichs mit internationaler Vernetzung aus.

ZUM UNTERNEHMEN

Geben fiir Leben - Leukamiehilfe Gsterreich ist ein gemeinniitziger Verein mit der Mission, lebensrettende
Stammzellspender*innen fiir Menschen mit Leukdmie und anderen lebensbedrohlichen Erkrankungen

zu finden.
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